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1. TATIGKEIT UND ZIELSETZUNG

Der Verein AYUDAME-Kinderhilfswerk Arequipa e.V. wurde am 22. April 1986 in Minchen
gegrindet. Man hatte sich zur Aufgabe gesetzt, fur den Unterhalt der Kindertagesstatte
"Nuestro Hogar" in Arequipa, der zweitgrof3ten Stadt im Siden Perus, aufzukommen. Durch
die Initiative einer deutschen Entwicklungshelferin, die mit der Aufnahme und Betreuung
von einigen verwaisten Kleinkindern in ihrer Wohnung begann, nahm dieses Projekt seinen
Anfang und ist heute zu einer mittelgro3en, ansehnlichen Einrichtung mit eigenstandigem
Gebaudekomplex herangewachsen. Die Aufgaben fur AYUDAME als alleiniger deutscher
Tragerverein haben ebenso im Laufe der Zeit deutlich zugenommen und sich vielfaltig ver-
andert. Der Verein hat sich stets den Herausforderungen gestellt und Wege erarbeitet, den
Veranderungen gerecht zu werden. Das Ziel von AYUDAME gilt unverandert, Versorgung
und Unterhalt der Kindertagesstatte dauerhaft sicherzustellen.

In der Einrichtung werden taglich bis zu 100 Kinder betreut. Das dazu notige Personal be-
steht derzeit aus 12 Angestellten und kommt ausschlief3lich aus Arequipa. Es setzt sich aus
padagogischen Mitarbeiterinnen, Lehrerinnen, dem Kichenpersonal, einer Sozial-arbeite-
rin, einer Supervisorin, einer Psychologin und der Projektleiterin zusammen. Dahinter ste-
hen Familien, denen der Arbeitsplatz in Nuestro Hogar zur Existenzgrundlage geworden ist.
Aulerdem nutzt die Tagesstatte seit langerem auch die Mitarbeit von Praktikanten und
Praktikantinnen aus Deutschland, was bedingt durch die Corona-Epidemie in 2022 ausge-
setzt wurde.

Die Kinder, die die Tagesstatte besuchen, erhalten dort padagogische Betreuungs-ange-
bote sowie eine Begleitung in ihrer sozialen und schulischen Entwicklung. Dieser Zweck
wurde in der Satzung von Ayudame - Kinderhilfswerk Arequipa e.V. als grundsatzliche "Ziel-
setzung zur Forderung der Jugendpflege" festgehalten. Bei der Verfolgung dieser Aufgabe
stellen vor allen die stetig steigenden Lohn- und Haushaltskosten ein Schwerpunktthema
dar. Sie bedingen ein standiges Bemihen um neue Spendenquellen. Der Erwerb von Spen-
den wird zunehmend aufwendiger und erfordert immer neue Anstrengungen. Weiterhin sind
die Auswirkungen der Covid19-Pandemie noch nicht Uberstanden und politische Unruhen
bestimmten den Alltag.

Zudem sehen sich die ausschliel3lich ehrenamtlich tatigen Vorstandsmitglieder des Vereins
umfangreichen und standig wachsenden Verwaltungsvorgaben und Datenschutz-anforde-
rungen ausgesetzt. Als Verein "durchsichtig" zu sein, sich den strengen Mal3staben eines
Gutesiegels zu stellen, fordern einen hohen Einsatz an Dokumentation, eine prufungsfeste
Buchfuhrung und eine stetige, ausfuhrliche Information der Mitglieder des Vereins und der
interessierten Offentlichkeit.

So bestehen die Tatigkeitsschwerpunkte des Vereins darin, Haushalt und Fortbestand der
Kindertagesstatte NUESTRO HOGAR auf verantwortungsvolle Weise durch Spenden si-
cherzustellen, Konzepte zur Bewaltigung der vielseitigen Dokumentationsanforderungen zu
entwickeln und dabei neue Mitstreiter*innen fur die Vereinsarbeit zu gewinnen.
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2. ARBEIT DES VORSTANDES IN 2022

2.1. Situation AYUDAME in Deutschland — Tatigkeiten des Vorstandes
StandardméaBige Aufgaben:

e Der Vorstand traf sich im Jahr 2022 zu drei Vorstandssitzungen (eine davon online) und
organisierte die jahrliche Mitgliederversammlung, die in diesem Jahr hybrid, also in Pra-
senz und online stattfand.

e Im Jahr 2022 wurden wie in den Vorjahren zwei Rundbriefe postalisch an die Mitglieder
und den erweiterten Interessent*innenkreis versendet.

e Des Weiteren wurden im Laufe des Jahres drei Newsletter Uber die aktuellen Themen
rund um die Kindertagesstatte Nuestro Hogar elektronisch verschickt.

e Mit der Bereitstellung von Informationen und Materialien wurden einzelne Aktivitaten der
Werbung und Spendenakquise fur unser Projekt, durch den Vorstand unterstitzt.

e Spender*innen mit besonders grof3zlgigen Spenden wurde zeitnah ein personliches
Dankesschreiben zugestelit.

» Die Projektpaten erhielten von der Patenschaftsbeauftragten des Vorstandes Informati-
onen Uber ein Padlet, eine besondere digitale Plattform.

e Mit der peruanischen Projektleiterin erfolgte ein regelmafiger Austausch durch den Vor-
standsvorsitzenden, die Beauftragte fiir die Offentlichkeitsarbeit sowie die Praktikums-
beauftragte.

e Der Vorstand bearbeitet die Informationen der regelmafigen Berichte der peruanischen
Projektleitung, die von ehrenamtlichen Mitgliedern oder mit entsprechender Software
Ubersetzt werden.

e Die auf der Homepage zur Verfigung stehenden Informationen wurden regelmalig ak-
tualisiert.

Besondere MaBnahmen:

e Der Finanzbericht flir das abgeschlossene Geschaftsjahr 2022 wurde den Mitgliedern
des Vereins vor der Mitgliederversammlung am 24.11.2022 zur Verfugung gestellt.

o Die Zusammenarbeit mit ADRA Live als Versende-Organisation der Praktikant*innen im
Rahmen des Programms "weltwérts” wurde Corona-bedingt vorlaufig ausgesetzt.

e Die direkte Kooperation mit der Stelleninhaberin im Arbeitsbereich der Sozialarbeit
wurde fortgesetzt. Durch ihr erfolgreich weitergefihrtes berufsbegleitendes Studium
Uubernimmt sie zunehmend Verantwortung im Projekt und unterstitzt die Projektleiterin
in verschiedenen Tatigkeitsbereichen.
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Die diesjahrige Mitgliederversammlung im November 2022 fand hybrid, also in Prasenz
und online statt. Es haben mit Uber 30 Teilnehmerlnnen nicht ganz so viele Mitglieder
und Gaste teilgenommen wie im Vorjahr. Es fehlten den online Teilnehmenden der per-
sonliche Kontakt und Austausch. Andererseits wurde begru3t, dass auch weiter entfernt
Wohnende und weniger mobile Mitglieder teilnehmen kdnnen.

Der Vorstand wurde nach Antrag ordnungsgemal entlastet

Maria Elena, die Leiterin von Nuestro Hogar und die Sozialarbeiterin Rocio berichteten
uber die politische Situation und Uber die pandemiebedingten Einschrankungen. Ein be-
sonderes Highlight war in diesem Jahr ein Gesprach mit dem neunjahrigen Alonso, der
zusammen mit seiner Mutter einige Fragen direkt live beantwortete.

2.2. Situation von NUESTRO HOGAR in Arequipa-Peru

Der pandemiebedingte kompletter Lockdown in ganz Peru endete mit den grof3en Ferien
im Fruhjahr 2022.

Die politische Situation in Peru bleibt angespannt. Der umstrittene Staatschef wollte er
das Parlament auflosen und neu wahlen lassen. Er wurde abgesetzt, es kam zu Unruhen
und Protesten mit Ausgangssperren mit Folgen fur den Betrieb von Nuestro Hogar. Die
in Zeiten des Lockdowns ausgebaute technische Infrastruktur half auch in dieser Krise,
die Betreuung und den Kontakt mit den Kindern und Familien aufrecht zu halten.

Alle Mitarbeiterinnen wurden weiterbeschaftigt und damit weiter ohne Abzug entlohnt,
worlber diese sehr dankbar sind. Dies ist neben der erforderlichen sozialen und finanzi-
ellen Unterstitzung des Personals zudem eine Moglichkeit, unser gut qualifiziertes und
engagiertes Personal zu halten und einer spateren Fluktuation hin zu anderen Einrich-
tungen vorzubeugen.

PADAGOGISCHE ARBEIT IN DER KINDERTAGESSTATTE NUESTRO HOGAR

NUESTRO HOGAR bietet in der Regel eine padagogische Betreuung in den Raumlichkei-
ten der Tagesstatte fur folgende Gruppen an:

Kinder im Krippenalter 2-3 Jahre: "NIDO"
Kinder im Kindergarten- und Vorschulalter 4-6 Jahre: "INICIAL"
Kinder in Hortbetreuung, 3 Gruppen: 6-9, 9-13, 13-16: Jahre: "ESCOLARES I-III"
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3.1. Begleitung der Kinder, Jugendlichen und ihrer Familien in NUESTRO HOGAR

e Mit der Wiederer6ffnung unserer Kindertagesstatte Nuestro Hogar im April 2022 war die
Zeit der Online-Betreuung endlich voruber und in der Einrichtung kehrte Schritt fir Schritt
wieder zur ,Normalitat" vor der Corona-Pandemie zurtick. Aufgrund der mehr als zwei-
jahrigen coronabedingten SchlieBung hat sich die Zahl der betreuten Kinder und Jugend-
lichen vorubergehend verringert. Dies erklart sich zum einen durch das altersbedingte
Herauswachsen einiger Jugendlicher, zum anderen durch den Wegzug einiger Familien
in der Coronazeit — vor allem in ihre Heimat in Iandlicheren Regionen.

¢ In den Monaten nach dem Neustart wurden 52 Kinder aus 41 Familien betreut. Bei den
Kleinsten im Nido befinden sich durch den Wechsel der bislang betreuten Kinder in die
Kindergartengruppe am wenigsten Kinder, doch deren Betreuerinnen sind froh, sich
umso intensiver um die einzelnen Kinder kimmern zu kénnen. Es gab flr alle Gruppen
neue Bewerbungen und sodass von einem baldigen Anstieg der Kinderzahl ausgegan-
gen werden kann.

¢ Alle waren sehr glucklich, endlich wieder ihre Freunde sehen zu konnen, sich im Park
auszutoben und taglich frisch bekocht zu werden. Die Zeit der Isolation allein zu Hause,
beschrankte auf wenige Quadratmeter mit meist zu vielen Personen hatte allen am meis-
ten zu schaffen gemacht.

e In der Tagesstatte galt weiterhin ein vorgegebenes Corona-Hygiene-Protokoll mit Tem-
peraturmessungen, Abstandsregeln, Desinfektion der Hande, das Verwenden eines
Mund-Nasen-Schutzes vor.

e Eine absehbare Folge der langen SchulschlieBungen zeigte sich im Wissensstand der
Kinder und Jugendlichen. Denn auch wenn die Lehrerinnen des Projektes ihr Bestes
getan haben, um die Lucken so gering wie moglich zu halten, galt es nun einiges aufzu-
holen, was wiederum eine besondere Herausforderung fur unsere Mitarbeiterinnen war.

e Die Umstellung der Arbeitsmaterialien auf einen Online-Modus gelang gut und bewahrte
sich bei den politisch bedingten Ausgangssperren im Winter 2022.
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4. FINANZBERICHT
4.1. Einnahmen

Auch im Finanzjahr 2022 haben sich die Spendeneingange (einschliellich Mitgliedsbei-
trage) in etwa auf dem Niveau der Jahre 2018-2020 bewegt, konnten allerdings nicht an das
Rekordjahr 2021 anknuUpfen. Insgesamt erhielten wir Spenden in Hohe von EUR
108.107,56. Der Ruckgang gegenuber dem Niveau des Vorjahres, in welchem einige au-
Rerordentliche Einzelspenden eingegangen waren, ist insofern keine Uberraschung.

Einnahmen-Uberschuss-Rechnung 31.12.2021 31.12.2022
KONTO Einnahmen 145.775,04 108.107,56
davon SPENDEN 145.775,04 108.107,56
davon Zinsen 0,00 0,00
davon Sonstiges 0,00 0,00
Anderung ggii. VJ 28,2% -25,8%

Aufgrund der Sondereffekte ein 2021 hat sich auch in 2022 die Spenderstruktur ggu. 2021
wieder verandert, wie aus untenstehenden Tabellen zu entnehmen ist (ganz unten: Ver-
gleich 2022 zu 2020). Das Spendenvolumen wird von vier starken Saulen getragen, namlich
»<Zuwendungen anderer Organisationen® (17,3%), ,Patenbeitrage (Dauerspender)” (23,5%),
.Private GroRspender (22,5%)" und ,alle anderen Spender” (19,1%). Die Zuwendungen aus
Mitgliedsbeitragen spielen eher eine untergeordnete Rolle und sind auf konstantem Niveau.

Spenderstruktur 2022 in % 2021 in %
Zuwendungen anderer Organisationen (1) 18.737,69 17,3% 18.070,48 12,4%
Mitgliedsbeitrage (2) 4.445,00 4,1% 4.480,00 3,1%
Summe Geldspenden 84.924,87 78,6% | 123.224,56 84,5%
darin Patenbeitrage (3) 25.435,96 23,5%| 20.495,00 14,1%
Spenden von Firmen 13.548,35 12,5% 0,00 0,0%
Private Grof3spender > 500 EUR 24.316,00 22,5% 73.944,52 50,7%
Anlassbezogen (Geburtstag, Trauerfall) 1.003,00 0,9% 0,00 0,0%
Alle anderen Spender 20.621,56 19,1% 28.785,04 19,7%
Summe 108.107,56 100,0%| 145.775,04 100,0%
(1) inkl. Zuwendungen via betterplace i.Hohe von 12107 EUR
'(2) Mindestbeitrag 30 EUR, einige Mitglieder bezahlen einen hoheren Beitrag;
bei Mitgliedern, die auch Pate sind, kann der Mitgliesbeitrag entfallen
'(3) inkl. zusatzlicher Einzelspenden von Paten oder Mitgliedern.

Paten oder Mitglieder, die in Summe >500 EUR spendeten, sind hier inkludiert.

Spenderstruktur 2022 in % 2020 in %
Zuwendungen anderer Organisationen (1) 18.737,69 17,3% 13.944,93 12,3%
Mitgliedsbeitrage (2) 4.445,00 4,1% 4.530,00 4,0%
Summe Geldspenden 84.924,87 78,6% 95.207,93 83,7%
darin Patenbeitrage (3) 25.435,96 23,5%| 27.080,00 23,8%
Spenden von Firmen 13.548,35 12,5% 10.749,93 9,5%
Private GroRRspender > 500 EUR 24.316,00 22,5%| 28.642,00 25,2%
Anlassbezogen (Geburtstag, Trauerfall) 1.003,00 0,9% 4.150,00 3.7%
Alle anderen Spender 20.621,56 19,1% 24.586,00 21,6%
Summe 108.107,56 100,0%| 113.682,86 100,0%

Andreas Eckert, Stefan Parhofer, Sarah Rieger, Michael Weber Seite 7 von 11



AYUDAME - Kinderhilfswerk Arequipa e.V.
Jahresbericht 2022 30.09.2023

Dieses konstante Spen-
denvolumen mit einer
balancierter ~Spender- 160,0
struktur ist auch ein Er- 140,0
gebnis unserer zielge- 120,0

richteten Offentlichkeits- 100,0
arbeit, welche transpa- 80,0
rent Uber die Situation in 60,0
unserem Projekt berich- 40,0
tet hat, das ja auch in 20,0
2022 durch die Folgen 0,0

von Corona noch mas- 2018 2019 2020 2021 2022
siv eingeschrankt war
(siehe vorne).

Spendeneinnahmen 2018 bis 2022 (in Tsd EURO)

W Spenden (ohne Nachlasse) Nachlasse

Daruber hinaus ist es gute Praxis, dass alle Mitglieder des Vorstands ihre Auslagen-Erstat-
tungen, vor allen fiir Reisekosten, als Spende wieder zuriickzahlen (,Rickspenden) oder
oftmals Uberhaupt nicht als Kosten einreichen.

Weitere Einnahmen erzielt der Verein schon seit langerem nicht mehr. Der Vorstand hat
aber den Schatzmeister Ende 2022 ermachtigt, aufgrund der sich bereits zu diesem Zeit-
punkt abzeichnenden Zinswende einen Teil der Rucklagen, welche seit Jahren ohne Zins-
ertrage auf dem Festgeldkonto lagen/liegen, in risikoarme, zinstragende Wertpapiere anzu-
legen. Erstmals werden wir voraussichtlich in 2023 wieder Zinsertrage erzielen.

4.2. Mitglieder, Mitgliedsbeitrage und Patenspenden

Ende 2022 hatte der Verein 108 Mitglieder. Dies ist ein leichter Ruckgang gegenuber dem
Vorjahr (115), der einerseits durch Todesfalle, aber auch durch eine ,Bereinigung“ der
Adresskartei bedingt ist (einige als Mitglieder gefiihrte Personen wurden gestrichen, da sie
schon langer keinen Beitrag gezahlt haben und auch nicht kontaktiert werden konnten). Ak-
tive Austritte gab es keine.

Der jahrliche Mitgliedbeitrag wurde ab 2002 auf 30 EUR festgesetzt und seitdem unveran-
dert beibehalten; Da einige Mitglieder oftmals freiwillig hdheren Beitrag einzubringen, be-
trugt die Summe aus Mitgliederbeitragen tatsachlich 4.445 EUR. Es ist aber zu betonen,
dass viele Mitglieder noch zusatzlich hohe Betrage spenden, entweder als Paten oder als
Einzelspenden.

4.3. Ausgaben

Im Jahr 2021 betrugen die Gesamtausgaben des Vereins 105.688,56 EUR und lagen damit
etwas hoher als im Vorjahr. Diese Differenz ist allein der Tatsache geschuldet, dass wir
aufgrund der hohen Ricklagen einen héheren Betrag nach Peru liberweisen konnten.
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Einnahmen-Uberschuss-Rechnung 31.12.2021 31.12.2022
KONTO Ausgaben -100.676,23 -105.688,56
PERU - Nuestro Hogar -95.100,00 -100.000,00
davon Personal -62.766,00 -65.000,00
davon Sachkosten -32.334,00 -35.000,00
DE - Werbung & Verwaltung -5.576,23 -5.688,56
davon Werbung -3.790,04 -3.969,25
davon Verwaltung -1.786,19 -1.719,31
in % der Spenden 5,5% 5,4%

Trotz der Einschrankungen wegen der Corona-Malinahmen, welche auch noch 2022 an-
hielten, haben wir, wie auch schon in 2020 und 2021, samtliche Gehalter in voller Hohe
weiterbezahlt und auch unsere Lebensmittelspenden und sonstige Hilfsleistungen fortge-
setzt bzw. tlw. sogar erhoht.

Im Jahr 2022 mussten aufgrund be- |Ausgaben Reportingstruktur fir DZI

hordlicher Anordnung in Peru auch ei- (Werbung -3.969,25
nige InstandhaltungsmaRnahmen v.a. |darin  Porto -1.971,21
im Bereich Brandschutz umgesetzt Drucksachen 791,33
werden. DZI -655,71
Die Verwaltungsausgaben in Deutsch- Raummiete -551,00
land sind fast exakt auf dem Niveau |Verwaltung -1.719,31
des Vorjahres, im Wesentlichen flr |darin Bankgebiihren -494,03
Werbung (Porto und Drucksachen). Software -1.130,08
Die Software Fundraisingbox hat zu Spesen & Sonstiges -95.20
erheblichen Erleichterungen gefihrt, Gesamt -5.688,56

aber auch zu einer professionelleren
Verwaltung mit héherem IT-Sicherheitsstandards.

4.4. Werbungsaktivitaten

Um alle anfallenden Kosten zum Unterhalt der Kindertagesstatte zu decken, wirbt AYU-
DAME in unterschiedlicher Form um Zuwendungen, die sich ausschlie3lich auf Geldspen-
den beschranken. Dazu werden die Homepage, sowie mehrere Online-Newsletter und auf
dem Postweg der Versand von Rundbriefen genutzt.

e Aufder Homepage prasentiert sich der Verein durch zahlreiche Texte mit dazugehdrigen
Fotos, denen Besucher Informationen zur Historie des Projektes, sowie Uber aktuelle
Geschehnisse entnehmen kénnen. Weiterhin kénnen dort in der Rubrik "Berichte" die
aktuellen Halbjahresberichte eingesehen werden.

e Der elektronische Newsletter wird im Abstand von ca. 3-4 Monaten per E-Mail versandt.
Inhaltlich berichtet er in knapper Form tUber aktuelle Geschehnisse in der Kindertages-
statte "Nuestro Hogar" sowie Uber die Arbeit des Vorstandes in Deutschland. Die Zahl
der Empfanger liegt momentan bei ca. 700 E-Mail-Adressen.
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e Die beiden Rundbriefe 2022 wurden im Frihsommer und in der Weihnachtszeit an mehr
als 800 Adressaten versandt.

¢ Die sozialen Netzwerke Facebook und Instagram werden verwendet, um insbesondere
die jungeren Mitglieder und Unterstiutzer des Vereins noch besser erreichen zu konnen.
Auf der Facebook-Seite werden regelmaldig kurze Artikel veréffentlicht, die hauptsach-
lich aktuelle Geschehnisse aus dem Projekt betreffen.

e Auf einem eigenen Youtube-Kanal stehen aktuell ca. 15 kiirzere Filmsequenzen Uber
verschiedene Aspekte der Projektarbeit in Nuestro Hogar zur Verfigung.

e Ein regelmaRig Uberarbeiteter Flyer gibt einen schnellen Uberblick Uber die Vereinsar-
beit und die Kindertagesstatte Nuestro Hogar.

4.5. Ehrenamtliche Erklarung des Vorstands

Der gesamte AYUDAME-Vorstand hat sich zu einer ausnahmslos ehrenamtlichen Tatigkeit
verpflichtet. Es gibt keine Entschadigungszahlungen oder Honorare an Vorstandsmitglieder
fur ihren Einsatz im Rahmen von Vereinstatigkeiten.

4.6. Bilanz mit Vorjahresvergleich - Allgemeine finanzielle Lage

Wie in Kapitel 4.1 bereits erlautert, haben sich Einnahmen und Ausgaben fast die Waage
gehalten und es konnte ein kleiner Uberschuss erzielt werden. Somit haben sich unsere
Rucklagen in Deutschland weiter erhoht, auf 258.461,13 EUR, und somit auf mehr als das
Zweifache eines Jahresbudgets von Nuestro Hogar.

Einnahmen-Uberschuss-Rechnung 31.12.2021 31.12.2022
KONTO Einnahmen 145.775,04 108.107,56
KONTO Ausgaben -100.676,23 -105.688,56
UBERSCHUSS 45.098,81 2.419,00
Bilanz (=Ruicklagen) 31.12.2021 31.12.2022
HABEN FESTGELD zum 31.12. 65.712,42 100.000,00
HABEN GIRO-KONTO zum 31.12. 190.329,71 158.461,13
BILANZ Summe (=Rucklagen) 256.042,13 258.461,13
Veranderung zum Vorjahr 45.098,81 2.419,00

Insofern sehen wir die Finanzierung der Kindertagesstatte kurz- und mittelfristig als gesi-
chert an. Dennoch planen wir, unsere Fundraising-Anstrengungen weiter zu intensivieren
und zu professionalisieren, insbesondere im Bereich Online-Kommunikation und Online
Fundraising, um auch Uber das Jahr 2022 hinaus die Finanzierung sicherstellen und ggf.
auch das Aufgabenspektrum erweitern zu kénnen.
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4.7. Priufung der Rechnungslegung 2022

Die Prufung des Rechenwerks wurde von Herrn Wolf-Dieter Rosenberg durchgeflihrt, Steu-
erberater und vereidigter Buchprifer mit Wohnsitz in Midnchen.

Der Buchpriifer bestatigt in seinem Bericht vom 24.05.2023 die Ubereinstimmung aller
Schlussbestande mit den Kontoausztigen der Bank und erklart, dass die Prifung keine Be-
anstandung ergeben hat. Die stellvertretende Priferin, Frau Kniffler, hat mit Herrn Rosen-
berg den Bericht durchgesprochen.

5. MITGLIEDERVERSAMMLUNG 2022

Die Mitgliederversammlung 2022 fand am 19.11.2022 als hybride Mitgliederversammlung
(virtuell und Prasenz) gemallk COMVG §§5 ff. statt, wieder in den Kirchenraumen der
Vineyard Gemeinde in Wurzburg.

Der hybride Charakter, d.h. die Option sich per Zoom dazuzuschalten, erwies sich als un-
problematisch und wurde von vielen begrifdt, da sie aufgrund der Entfernung ansonsten
nicht hatten anreisen kénnen. Sofern es gesetzlich erlaubt bleibt, wovon wir ausgehen, wer-
den wir dieses hybride Format beibehalten.

Koln, den 20.09.2023 Gréafelfing, den 20.09.2023

{. {oolios

Dr. Stephan Parhofer
(Schatzmeister)

/] ﬁr[f’f\/x%/
Dr. Andreas Eckert
(Vorsitzender)
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